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஍Ҭͱͱ΋ʹੵΈॏͶ͖ͯͨ��೥ͷྺ࢙ɹ
ɹɹɹɹɹݱঢ়Λଧഁ͠ۀքͷ৽͍͠ະདྷ΁ͱาΈͩ͢
ɹ東ۚΤϦΞの通運会ࣾとして࢈੠を上げ、࣌୅のมԽとともにトラック運送事業͔ら૯合෺ྲྀαーϏス事業へと業༰をมԽして͖た
ೆ૯通運᷂（ࠓҪ利඙୅表औక໾ࣾ長）。஍Ҭを୅表する෺ྲྀا業として੒長を続け、དྷ年にはઃཱ 8� प年を迎える。
ɹࠓҪࣾ長は「෺ྲྀ事業を通͡てࣾ会ੜ׆を๛͔にする」ことをओ؟にஔ͖ながら、様ʑなऔり૊ΈをՌ׶にਪਐ。ಉࣾάϧーϓのさ
らなるൃలと஍Ҭࡁܦのඈ༂に޲けて、೔ʑ業຿にあたͬている。

ɹೆ૯通運᷂は、ত࿨ 1� 年にઃཱされた。当࣌、๪૯東ઢ（3+・ݱ
֎๪ઢ）や東ۚઢなͲ 11 Ӻにあͬた通運会ࣾが合ซし、ೆ૯通運が
੒ཱ。ͦのޙ、高度ࡁܦ੒長ظを迎え、通運事業͔らトラック運送事
業にओ࣠をஔくようになり、ฏ੒Ҏ߱は運送をは͡め૔ݿやྲྀ通Ճ޻
なͲ、૯合తな෺ྲྀαーϏスをఏڙしている。
ɹͪなΈに、ࠓҪࣾ長の࣮Ոはত࿨ॳظより運送業をӦΈ、ͦのޙの
合ซのޙ、෕਌も、ೆ૯通運にۈ຿していた。༮গظには、ࠓҪࣾ長
のࣗ୐の目のલにಉࣾのຊࣾがあͬたため、ࠓҪࣾ長はݹく͔ら通運
会ࣾの࢓事に਌しΜͰ͖たという。ত࿨ �� 年にࠓҪࣾ長は೔ຊ通運
᷂にೖࣾ。運送業քͰのݧܦをੵΈॏͶた上Ͱ、ฏ੒ 1� 年にಉࣾに
ೖࣾ。ৗ຿ࣥߦ໾һ、෭ࣾ長なͲをܦて、ฏ੒ �� 年݄̒にಉࣾのࣾ
長にब೚している。
ɹಉࣾͰは、「෺ྲྀ事業を通͡、ࣾ会に対してͲのようにݙߩͰ͖る
͔」にओ؟をஔ͖、事業運Ӧにあたͬている。ত࿨ 1� 年のઃཱҎདྷ、
஍Ҭとともにൃలをつͮけ、ಉࣾはདྷ年ઃཱ 8� प年を迎える。「஍Ҭ
のօ様のごཧղがあͬた͔らこͦ、ࡏݱの当ࣾがある」とのࢥい͔ら、
ಉࣾͰはこれまͰ様ʑな஍Ҭ׆ݙߩಈをల։して͖た。
ɹͦのうͪのͻとつとして、ઃཱ �� प年、�� प年、�� प年なͲ、
ಉࣾにとͬてઅ目となる年に、ಉࣾのӦ業所のある千葉ݝ内の࣏̓ࣗ
ମにد付ۚをଃఄ。交通事ނのඃ֐にૺいやすい高ྸ者やࢠͲもの交
通安全対策に׆用していたͩいている。
ɹまた、ຊࣾのある東ۚӺલͰのϘランティΞਗ਼૟や、千葉ݝトラッ
クڠ会ࢁ෢支෦੨年෦会ओ࠵のಓ࿏ਗ਼૟へのࢀՃなͲ、஍Ҭにࠜࠩし
た様ʑな׆ಈもͬߦている。

ɹ「஍Ҭݙߩへのऔり૊Έは、継続することがԿよりもେ事ͩとߟえて
います。དྷ年のઃཱ 8� प年に޲けて、当ࣾとしてさらにԿがͰ͖る

˙ʮ஍Ҭͷօ༷ͷ͓͔͛Ͱ͕͋ࡏݱΔʯɹ
ɹɹɹɹɹɹɹ஍Ҭʹࠜࠩͨ͠׆ݙߩಈΛܧଓల։

（Ҫࣾ長ࠓ）「えているとこΖͰすߟ͔
ɹまた、安全へのऔり૊ΈͰは、「トッϓ
͔らै業һにࢸるまͰ、安全のେ੾さを
ਁಁさせることが࠷もॏཁ」とߟえ、支
ళ長・事業所長とυライόーのօさΜと
のݸਓ໘ஊにྗをೖれている。ݸਓ໘ஊ
Ͱは、安全についてはもͪΖΜのこと、
༩や৆༩څ問୊やՈ଒のこと、また߁݈
といͬた଴۰໘なͲ、様ʑな࿩୊につい
てෲをׂͬて࿩し合う。ࠓҪࣾ長と支ళ
長・事業所長とυライόーのօさΜが価
஋؍をڞ༗することͰ、৴པײの޲上に
。げているܨ

ɹ「当ࣾͰは年 1 ճのू合ڭҭなͲ様ʑな安
全対策を࣮ࢪしていますが、ͦのޮՌを高めていくためには、全てのै業һ
がಉ͡目ඪに͔޲い、高いϨϕϧͰ੾᛭ୖຏしていくことがԿよりもେ੾Ͱ
す。ݸਓ໘ஊを通͡て৴པ関܎をஙいていくことͰ、ҰつのνーϜとしてಉ
͡目ඪの࣮ݱにऔり૊ΉことがͰ͖るようになります。ܦӦ者としては、ै
業һとۗڳを։いて࿩し合えるような৬৔のงғؾをい͔に࡞り上げていく
͔がେ事なのͰはないͰしΐう͔」（ಉ）

ɹさて、ಉࣾͰは̎年લに �� 定年制をಋೖし、ै業һが長くಇくࡀ
ことのͰ͖る環境ͮくりにもऔり૊ΜͰいる。ͦのபは、ै業һの݈
。Խにあるڧ؅ཧの߁
ɹಉࣾͰは 1� 年΄Ͳલ͔ら、支ళ長・事業所長と౷ׅ安全؅ཧ者が、
ै業һの定߁݈ظ਍அの݁Ռを೺Ѳするようにしている。౶೘පや高
݂ѹなͲといͬたै業һの࣋පを೺Ѳし、支ళ長・事業所長や౷ׅ安
全؅ཧ者が໘ஊなͲを通͡、࣋ පを๊えるै業һに対して継続తにϑΥ
ϩーをߦうことͰ、ద੾な࣏ྍの࣮ࢪにܨげている。

ϩΰマークがࢆવとًくಉࣾのトラックのલにཱつࠓҪࣾ長
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ɹまた、̑年΄Ͳલ͔らは、�� Ҏ上のै業һに対して̑年ごとにਓࡀ
ؒυックの受਍をਪ঑。受਍ྉのҰ෦（̍ສԁ）を会ࣾがิॿするなͲ、
受਍しやすい環境の整備もਐめている。
ɹさらに、�� 年Ҏ上લ͔らಉࣾͰൃߦしているࣾใ（年̐ճൃߦ）の
தͰも、݈؅߁ཧのॏཁ性についてऔり上げている。

ɹ「ࣾใは、ै業һにࣗ୐まͰ࣋ͪͬؼてもらい、ごՈ଒のօ様に当ࣾ
のऔり૊Έを஌ͬていた͖ͩたいとのࢥい͔ら制࡞し続けて͖ました。
当ࣾͰはେखίンϏχΤンスストΞళฮへの഑送もखがけており、υ
ライόーのதにはૣே̎࣌ࠒにग़ࣾするਓもいます。ै業һのごՈ଒
のཧղとྗڠなくして、෺ྲྀをकることはͰ͖ませΜ。ࡢ年͔らのί
ϩφՒにおいても、ࣗ෼たͪを支えてくれているՈ଒がいた͔らこͦ、
ै業һたͪは೉局のதͰもʰΤッセンγϟϧϫーΧーʱとしてཱͪ޲
͔うことがͰ͖たのͰはないͰしΐう͔。当ࣾͰは、こうしたै業һ
のݙ਎తな׆༂にԠえるために、ίϩφՒに対するࣾ会ݙߩख当の支
ΖにはՈ଒がいるʱことをҙࣝޙもʰै業һのޙࠓ。いましたߦをڅ
しながら、い͔なるঢ়گにおいても෺ྲྀをकͬていくためのऔり૊Έ
をਐめてい͖たいとߟえています」（ಉ）

ɹまた、ै業һの࿑ಇ環境վળへのऔり૊Έもਐめている。ྩ࿨̒年
݄͔̐ら、ࣗಈं運స業຿に対して࣌ؒ֎࿑ಇの上نݶ制（年ؒ ���
࣌ؒ）がద用されるのに先Μ͡て、ಉࣾͰはࠓ年݄͔̐らద用された
�� を年ؒݶ定において、υライόーの࣌ؒ֎࿑ಇの上ڠ ��� ࣌ؒに
ઃ定。また、ٳ೔਺やڅ༩なͲ、υライόーの଴۰໘Ͱのվળにもண
खし࢝めたという。なお、ಉࣾͰは、ਓ֬ࡐอのऔり૊ΈのҰ環として、

ʰಇ͖やすい৬৔認ূ制度ʱ認ূ事業者として、Ұつ੕認ূをऔಘして
いる。

ɹ「業ք内Ͱਓखෆ଍がਂࠁԽしているதにあͬて、長࣌ؒ࿑ಇが当た

りલというब࿑のܗをͲうมえていける͔が、ਓ֫ࡐಘのେ͖なΧΪ
になͬてくるとߟえています。まͣは当ࣾとしてͰ͖ることについて、
運؅ߦཧ者やӦ業୲当者なͲもࠐ͖רΈながら、νϟϨンδしてい͖
たいとߟえています」（ಉ）

ɹ「෺ྲྀを通͡てࣾ会ੜ׆を๛͔にする」をضҹに、長年にわたͬて業
຿をల։し、஍Ҭを୅表する෺ྲྀا業として੒長して͖たಉࣾ。ޙࠓ
に޲けての՝୊をࠓҪࣾ長に࢕うと、「安定͔޲ࢤらの୤٫」という౴
えがฦͬて͖た。

ɹ「当ࣾはฏ੒Ҏ߱、෺ྲྀ・૔ݿを֩としたトータϧ・ϩδスティクス・
αーϏスのఏڙに଩を੾り、օ様ํのお͔げͰここまͰॱௐにདྷるこ
とがͰ͖ました。当ࣾのै業һのଟくはฏ੒ݩ年Ҏ߱にೖࣾしており、
これまͰはൺֱత安定したঢ়گのதͰ業຿にあたͬて͖ました。Ұํ
Ͱ、ݝ内にもਂࠁなඃ֐を༩えたྩ࿨ݩ年๪૯൒ౡ୆෩（୆෩ୈ 1� ߸）
や、ࡢ年͔ら続いているίϩφՒなͲ、ۙ年は෺ྲྀがҡ࣋Ͱ͖なくな
るようなة機తなঢ়گにも௚໘しています。h 安定޲ࢤのதͰ෺事をߟ
えることʱが当たりલになると、こうした૝定֎のϦスクにཱ͔ͪ޲
うことがͰ͖なくなります。ࢲは、当ࣾをさらに੒長させていくため
には、h えています。安定ߟঢ়をଧഁするਫ਼ਆʱがඞཁͰはない͔とݱ
、มֵに௅ઓし、มԽを૑りग़していけなけれ͹ݾら୤٫して͔ࣗ޲ࢤ
当ࣾのະདྷはないとࢥいます。これまͰのやりํをθϩϕースͰݟ௚
すとともに、目のલにあるϦスクやকདྷతなϦスクのഉআにखを؇め
ないこと。これが、มֵ著しい෺ྲྀ業քのதͰ当ࣾがੜ͖ͬ࢒ていく
ための།ҰのಓͰはない͔とߟえています。当ࣾの࣍ੈ୅を୲うํʑ
には、ط੒֓೦を෷১し、ݱঢ়を൱定し、ݱঢ়ଧഁのਫ਼ਆをもͬて、
げていくܨ௚し、ͦしてมֵにݟಈをߦえํとߟまͰのࣗ෼ࣗ਎のࠓ
ことをظ଴したいとࢥいます」（ಉ）

ɹࠓҪࣾ長のझຯはランχンάͰある。

ɹもともと૸るのが͖ͬͩ޷たࠓҪࣾ長は、「年ؒ૸ڑߦ཭

1
���LN」を目ඪに、࣌ؒがͰ͖れ͹૸るようにしていると

いう。�� ୅のこΖ͔らは੨കマラιンにग़৔している（11

ճग़৔）΄͔、東ژマラιンにもग़৔したこともある。

ɹࠓҪࣾ長にランχンάのັྗについて࢕うと、「ແ৺Ͱ૸ͬ

ているといΖいΖ෺事をूதしてߟえることがͰ͖、৽しいΞ

イσΞもग़てくるのͰす」という౴えがฦͬて͖た。

ϓϩϑΟʔϧۀا
ೆ૯௨ӡࣜגձࣾ
୅表औక໾ࣾ長ɹࠓҪɹ利඙
ຊࣾɹ千葉ݝ東ۚࢢ東ۚ �8�
ै業һɹ1
1�8 ਓ（υライόー ��� ਓ）
ɹɹɹɹ※ྟ࣌・ύートࣾһؚΉ
୆਺ɹ��� ୆

˙ʮແ৺Ͱ૸Δͱूதྗ͕ߴ·Δʯ
ɹɹɹɹɹɹɹɹΞイσΞ૑ग़ʹ͕ܨΔϥンχンά

ɹࣾ長とのݸਓ໘ஊͰは様ʑな࿩୊に
ついて࿩し合い、価஋؍のڞ༗にܨげ
ている

ɹຊࣾのै業һたͪとஊসしてい
るࠓҪࣾ長

ɹ東ۚࢢ内Ͱは͔̑所Ͱ૔ݿを運Ӧ
し、෺ྲྀڌ఺としても׆用している

ランχンά΢ΣΞ࢟のࠓҪࣾ長。
年ؒ૸ڑߦ཭ 1
���LN を目ඪに、
೔ʑ૸ͬている
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